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Аннотация: Статья содержит первый опыт применения концепции жиз-
ненного цикла организации к  исследованию организационной динамики кон-
кретного федерального государственного органа – Следственного комитета Рос-
сийской Федерации. Автор выделяет в  ег о развитии пять этапов (автономии, 
экспансии, имплозии, оптимизации и новой идентичности), которые наклады-
ваются на соответствующие стадии его жизненного цикла. Выделение каждой 
стадии и этапов в ней нацелено на решение какой-то одной или нескольких стра-
тегически важных для развития организации проблем для ее вывода на прин-
ципиально новый уровень. Применительно к  объекту исследования это сле-
дующие проблемы: преодоление «начального порога выживания» и обретение 
самостоятельности; борьба за расширение компетенций; увеличение необходи-
мого разнообразия управления (развитие внутренней структуры); устранение 
неоднозначности управления (дебюрократизация); формирование собственной 
идентичности. На указанной модели автор обосновывает свою гипотезу о том, 
что все государственные органы (организации) проходят более или менее оди-
наковый жизненный цикл, но каждый такой орган (организация) проходит его 
по своему, как с точки зрения продолжительности всей жизни или отдельных 
ее стадий, так и способов и этапов их прохождения. Показано, что при четких 
границах между стадиями зачастую не существует таких же четких границ меж-
ду этапами внутри стадий, поскольку они фактически могут накладываться друг 
на друга. На основании проведенного анализа сделан прогноз перспектив раз-
вития организации.


